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ANALISE DE RISCO

Assunto: Registro de Precos visando a futura e eventual contratacdo de empresa
especializada para fornecimento de alimentos nao pereciveis (fracassados).

1. Introducéao

Conforme disposto no art. 18 da Lei n® 14.133/2021, a andlise de riscos integra a
fase preparatdria das contratacdes publicas e tem como objetivo identificar, avaliar
e propor medidas de mitigacdo frente aos riscos que possam comprometer a
execucao contratual e a continuidade dos servicos publicos.

No presente caso, trata-se de registro de precos para fornecimento de alimentos
ndo pereciveis, cujo certame restou fracassado, situacdo que demanda especial
atencdo quanto aos impactos potenciais sobre a gestdo alimentar do Hospital da
Vida e da UPA, unidades de salde sob administracdo da FUNSAUD.

2. Objeto da Contratacao

Registro de Precos para futura contratacdo de empresa especializada no
fornecimento de alimentos ndo pereciveis com a finalidade de garantir o
abastecimento regular e continuo das unidades de saude geridas pela FUNSAUD,
no periodo de 12 (doze) meses, conforme Termo de Referéncia.

3. Metodologia

A andlise foi elaborada com base em: Historico de processos licitatorios
fracassados e desertados da FUNSAUD e de outras instituicbes publicas; Pesquisa
de precos realizada em diferentes fontes (Banco de Precos, ComprasGov e Midias
Especializadas); Exame dos impactos logisticos e assistenciais relacionados ao
abastecimento alimentar hospitalar; Normas aplicaveis da Lei n°® 14.133/2021 e
regulamentos internos da FUNSAUD; Consulta a equipe de nutricdo e ao setor de
compras e planejamento.

4. Eventos de Risco ldentificados

4.1. Risco de Desabastecimento Alimentar

Causa provavel: fracasso do certame; auséncia de propostas validas; exigéncias
técnicas desproporcionais no edital; preco estimado incompativel com o mercado.

Consequéncia: interrupcdo no fornecimento de alimentos basicos para pacientes,
acompanhantes e colaboradores; risco a assisténcia hospitalar.
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Medidas de Prevencao/Mitigacao: Atualizacdo da pesquisa de precos em fontes
oficiais (Banco de Precos, ComprasGov e Midias Especializadas); Revisdo do
edital para ajustar exigéncias de habilitacdo e condicbes de fornecimento; Divisdo
dos itens em lotes para ampliar a competitividade.

4.2. Risco de Aumento de Custos em Nova Licitacao

Causa provavel: instabilidade inflacionaria do setor alimenticio; tempo decorrido
entre o fracasso e nova tentativa de licitagdo; baixa concorréncia.

Consequéncia: contratacdo por valores superiores a estimativa inicial; maior
impacto orgamentario.

Medidas de Prevencao/Mitigacdo: Monitoramento constante da variagdo de
precos; Agilidade na reabertura do processo licitatorio; Fundamentacédo técnica
para eventuais ajustes de estimativa e dotacdo orcamentaria.

4.3. Risco de Contratacdes Emergenciais

Causa provavel: necessidade imediata de alimentos diante do fracasso da
licitag&o; impossibilidade de aguardar nova disputa.

Consequéncia: contratagdes emergenciais com menor competitividade, risco de
sobrepreco e questionamentos por 6érgaos de controle.

Medidas de Prevencao/Mitigacdo: Planejamento tempestivo de novo certame;
Justificativa técnica e documental em caso de eventual contratacdo direta
emergencial;

Mapeamento de fornecedores alternativos.

4.4. Risco de Impacto Assistencial e Social

Causa provavel: atraso na reposicao de géneros alimenticios basicos.

Consequéncia: prejuizo na alimentacdo de pacientes hospitalizados; riscos a
imagem institucional da FUNSAUD junto a sociedade e orgaos fiscalizadores.
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Medidas de Prevencao/Mitigacdo: Priorizagdo do processo licitatério como
demanda essencial; Comunicacdo transparente sobre providéncias adotadas;
Monitoramento do estoque atual para evitar rupturas criticas.

5. Conclusao

O fracasso do registro de precos para fornecimento de alimentos ndo pereciveis
representa riscos criticos relacionados a continuidade do abastecimento hospitalar,
a elevacao de custos e a necessidade de contratacbes emergenciais. Entretanto,
tais riscos podem ser mitigados mediante: revisdo e adequacdo do edital;
atualizacdo da pesquisa de precos em diversas fontes (Banco de Precos,
ComprasGov e Midias Especializadas) planejamento tempestivo para novo
certame; registro das acdes corretivas no processo.

Recomenda-se a reabertura célere do procedimento licitatorio, com observancia
das medidas preventivas propostas, a fim de garantir o abastecimento continuo e
seguro das unidades de saude sob gestdo da FUNSAUD.

Dourados, 10 de Dezembro de 2025.
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